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Resumo

A implementacdo da filosofia Green Supply Chain Management (GSCM) na producgéo objetiva a
reducdo da geracdo de residuos e minimizacdo de desperdicios se aproximando dos resultados
esperados pelo Lean Manufacturing (LM). Apesar de suas sinergias, ao investigar a literatura notou-
se que estas filosofias se divergem na delimitacdo de seu foco, ndo podendo interagir de forma
conjunta em algumas partes da organizagdo simultaneamente. Este artigo tratou de uma anéalise
comparativa entre as abordagens LM e GSCM. A finalidade desta pesquisa foi realizar uma revisao
bibliografica com o proposito de descrever as diferencas entre as duas abordagens. Verificou-se que
as organizacdes enxergam as praticas sustentaveis como um custo ambiental, apesar da vantagem
competitiva que estas praticas agregam a organizacdo. Constatou-se ainda que empresas preferem
adotar as praticas e ferramentas do LM.

Palavras chaves: producédo enxuta; green supply chain; lean green.
Abstract

The implementation of the philosophy Green Supply Chain Management (GSCM) in production
aims to reduce the generation of waste and waste minimization approaching the results expected by
the Lean Manufacturing (LM). Despite their synergies, to investigate the literature it was noticed
that these philosophies differ on the delimitation of their focus and can not interact jointly in some
parts of the organization simultaneously. This article dealt with a comparative analysis between the
LM and GSCM approaches. The purpose of this research was to conduct a literature review with
the purpose of describing the differences between the two approaches. It has been found that
organizations see sustainable practices as an environmental cost, despite the competitive advantage
these practices add to the organization. It was also observed that companies prefer to adopt the LM
practices and tools.

Keywords: lean manufacturing; green supply chain management; sustainability.
1 INTRODUCAO
O Sistema Toyota de Producdo — TPS - teve inicio no Japdo, a partir de aces de melhorias

no setor de manufatura da Toyota, ap6s a Segunda Guerra Mundial. Os principios do STP foram
apresentados por Taiichi Ohno e, posteriormente, sua proposta foi sistematizada em uma teoria
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intitulada por Womack & Jones, como manufatura enxuta (Lean Manufacturing - LM) (WOMACK;
JONES, 2004).

A filosofia LM implica em mudanca da cultura da organizacdo, sendo uma filosofia que
envolve mais do que ferramentas e técnicas, incluindo o respeito no ambiente da empresa e 0
trabalho em equipe em um contexto desafiador (STUMP E BADURDEEN, 2012). Wong e Wong
(2014) afirmam que uma empresa busca constantemente uma producéo de alta qualidade, de forma
econdmica e eficiente e incorpora uma reducédo de estoque e de lead time.

O LM na cadeia de suprimentos reduz os custos, maximizacdo lucros, aumenta a velocidade
de entrega e garante uma agilidade maior no fornecimento do produto. Dessa forma, o LM torna a
organizacdo mais preparada para lidar com as incertezas existentes no ambiente do negdcio
(CARVALHO; MACHADO, 2011). O foco do LM esta centrado na reducdo de custos, através da
diminuicao de desperdicios. Os recursos da empresa e do ambiente em que esta inserida sao vistos
como bens de valor, qualquer pratica que visa investimentos na &rea sustentavel sdo vistos pelas
empresas como um custo ambiental.

Em particular, no &mbito das operagdes de sistemas logisticos e, considerando uma énfase
voltada a sustentabilidade, as abordagens tedricas mais discutidas recentemente sdo conhecidas
como Green Supply Chain e Green Logistics. A abordagem Green Supply Chain Management —
GSCM - trata do uso de praticas sustentaveis em toda a cadeia de fornecimento. J& a proposta Green
Logistics — GL - (ou Logistica Verde) aborda os conceitos de logistica direta e reversa juntas, de
forma sustentavel, com visdo socioambiental.

Seuring e Muller (2008) concluiram, em uma investigacdo bibliogréfica sobre artigos
publicados sobre o tema Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos Verde (Green Supply Chain
Management - GSCM) que a maior parte deles esteava relacionada a sustentabilidade. Nesse
contexto, Shang, Lu e Li (2010), ao trabalharem com o GSCM, apresentaram uma organizacao
sustentada em seis dimensdes: fabricagdo e embalagens verdes; participagdo ambiental; marketing
verde; fornecedores verdes; estoques verdes; e projetos ecoldgicos verdes. Tseng et al. (2013)
apresenaram contribuicdes para a GSCM, defendendo a necessidade de se criar uma politica
organizacional que promova projetos verdes, cadeias de suprimentos verdes e producdo enxuta, de
modo a impactar todas as camadas da cadeia de suprimentos.

Alguns autores lidam com o GSCM e a LM de forma conjunta, sugerindo que as duas
filosofias podem interagir, ressaltando suas caracteristicas onde mais se aproximam e também suas
divergéncias. Boa parte da literatura analisada argumenta que ndo ha como existir interacdo de
forma integral, principalmente devido ao foco de cada uma ser explicitamente diferente. Algumas
praticas da LM contrariam os principios da GSCM. Este artigo volta-se a investigacdo das praticas
das filosofias GSCM e LM encontradas na literatura, destacando suas principais diferencas e
convergéncias.

2 METODO DE PESQUISA

Para atingir os objetivos desta pesquisa aplicou-se 0 método de revisdo sistematica. Segundo
Garza-Reyes (2015), este método consiste em uma abordagem precisa, transparéncia explicita e
reprodutiva.

De acordo com Johansson & Sundin (2014), a revisdo sistematica abrange seis etapas:
mapeamento do campo através do escopo do trabalho; definicdo das palavras-chave que irdo
incluir/excluir as referéncias bibliograficas consideradas no estudo; leitura dos artigos e selecdo das
obras mais relevantes; extracdo de dados das referéncias selecionadas; sintese dos resultados
obtidos, através da elaboracdo de um quadro apresentando a anélise dos artigos; e a redacédo, de
forma equilibrada, imparcial e abrangente do artigo resultante.

Os artigos analisados nesta pesquisa foram selecionados nos portais de periddicos da Capes
e Science Direct, os quais detém acesso a outras bases de dados eletrdnicas. Inicialmente, foram
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separados 0s artigos conceituais tratando dos temas Green Supply Chain Management e Lean
Manufacturing, como proposto por Ceulemans, Molderez e Liedekerke (2015). Posteriormente, foi
construido um mapa conceitual para organizar, classificar, estruturar e visualizar a revisao
sistematica da literatura, como apresentado na Figura 1:

Figura 1 — Mapa conceitual
01; 02; 03; 04; 05; 06; 07; 08;

09; 10; 11; 12; 13; 15; 16; 17; 03; 08; 09; 11; 13; 14; 22
18; 19; 20; 21; 24; 25; 26; 27; 23; 26; 29; 30; 31; 34;
28; 29; 30; 31; 32; 33; 34; 35;

36; 37; 38; 39; 40; Green & Lean

Green Marketing Gestdo da

Qualidade
Total
Green Supply . .
Compras Verdes Chain Producéo Verde Lean Production
Manutencgdo
Green Design Logistica Verde Prenventiva
Just-in-Time Total

Gestdo Verde

Fonte: Elaborado pelos Autores (2016)

Dentre as bases de dados consultadas, a que apresentou 0 maior nimero de publica¢des foi a
Elsevier, que entre 2013 e 2015, gerou publicacdes nos temas pesquisados que representaram 58 %
dos artigos selecionados neste trabalho. A revista Journal of Cleaner Production e Journal of
Transportation Research Part E foram as destinacbes que mais receberam publicacGes sobre os
temas GSC e LM. Nas figuras 2, 3 e 4 sdo apresentados os resultados obtidos nas buscas
bibliogréficas:

Figura 2 — NUmero de publica¢fes anuais nas revistas selecionadas
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Fonte: Elaborado pelos Autores (2016)
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Figura 3 — Publicacgdes por bases de dados
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Fonte: Elaborado pelos Autores (2016)

Figura 4 — NUmero de publicacdes por periddicos selecionados na pesquisa
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Transportation Research Part E

Journal of Cleaner Production

=
oS ]

4 & 8 10 12

Numero de Publicagtes
Fonte: Elaborado pelos Autores (2016)
No conjunto de trabalhos que mais contribuiram para a pesquisa destacaram-se 0s de
Govindan et al. (2015), Dues et al. (2013) e Garza (2015) que abordaram de forma conjunta os

temas GSC e LM.
A tabela 01 apresenta a relacdo dos artigos analisados na revisao sistematica:

Tabela 01 — Artigos analisados na revisdo sistematica

N°  Autor Titulo Base

1 Ahi e Searcy (2013) A comparative literature analysis of definitions for green and Elsevier
sustainable supply chain management

2 Appolloni et al. (2014) Green Procurement in the private sector: a state of the art review Elsevier
between 1996 and 2013

3 Azevedo (2012) Influence of green and lean upstream supply chain management IEE
pratices on business sustainability

4 Bai e Sarkis (2010) Integrating sustainability into supplier selection with grey system Elsevier
and rough set methodologies

5 Carter et al. (2000) Environmental purchasing and firm performance: an empirical Elsevier
investigation

6 Chien e Shih (2007) An empirical study of the implementation of green supply chain  Springer

management practices in the electrical and electronic industry and
their relation to organizational performances
7 Cruz e Matsypura (2009)  Supply chain networks with corporate social responsibility through  Taylor &

integrated environmental decision-making Francis
8 Dekker, Bloemhof e Operations Research for green logistics — An overview of aspects, Elsevier
Mallidis (2012) issues, contributions and challenges
9 Dues et.al (2013) Green as the new lean: how to use lean practices as a catalyst to  Elsevier
greening your supply chain
10  Elkingtong (1994) Towards the sustainable corporation: business strategies for
sustainable development
11  Garza-Reyes (2015) Lean and green e a systematic review of the state of the art Elsevier
literature
12 Gonzélez-Benito e The role of stakeholder pressure and managerial values in the Taylor &
Gonzélez-Benito (2006)  implementation of environmental logistics practices Francis
13 Govindan et al.(2015) Lean, green and resilient practices influence on supply chain Springer
performance: interpretive structural modeling approach
14 Greenetal. (2014) Active learning in Operations Management: interactive multimedia Elsevier

software for teaching JIT/Lean Production
15  Gunther e Scheibe (2006) The hurdle analysis. A self-evaluation tool for municipalities to Wiley
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16

17
18

19
20

21

22
23

24
25
26
27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Jabour (2014)

Kovacs (2004);
Lin (2013)

Linton et al. (2007)
Lockrey (2015)

Luthra et al. (2016)

Marasimhan et al. (2006)
Marion e Tucker (2012)

Min e Galle (1997)
Murphy e Poist (2000)
Pampanelli et al.(2014)
Papadopoulos e Giama

(2007)

Perotti et al (2012)
Roy e Khastagir (2016)
Sarkis et al. (2011)
Sarkis (2015)
Sharfman et al. (2009)
Tseng et al. (2013)
Wilson e Roy (2009)
Wu et al. (2015)
Young e Kielkiewicz-
Young (2001)

Zhang et al (2015)

Zhu (2006)

Zhu et al. (2013)

Zsidisin e Siferd (2001)

identify, analyze and overcome hurdles to green procurement

Quality management, environmental management maturity, green
supply chain practices and green performance of Brazilian
companies with 1ISO 14001 certification: direct and indirect effects
Framing a demand network for sustainability

Using fuzzy DEMATEL to evaluate the green supply chain
management practices
Sustainable supply chains: an introduction

A review of life cycle based ecological marketing strategy for new
product development in the organizational environment

The impacts of critical success factors for implementing green
supply chain management towards sustainability: An empirical
investigation of Indian automobile industry

Disentangling leanness and agility: An empirical investigation
Managing global outsourcing to enhance lean innovation:
outsourcing techniques used by smaller firms can help larger firms
keep

Green purchasing strategies: trends and implications

Green logistics strategies: an analysis of usage patterns
A lean & green model for a production cell

Environmental performance evaluation of thermal insulation
materials and its impact on the building

Green supply chain practices and company performance: the case
of 3PLs in Italy

Exploring role of green management in enhancing organizational
efficiency in petro-chemical industry in India

An organizational theoretic review of green supply chain
management literature

Supplier selection for sustainable operations: A triple-bottom-line
approach using a Bayesian framework

The road to cooperative supply-chain environmental management:
trust and uncertainty among proactive firms

Sustainable consumption and production for Asia: sustainability
through green design and practice

Enabling lean procurement: a consolidation model for small- and
medium-sized enterprises

Exploring decisive factors in green supply chain practices under
uncertainty

Sustainable supply network management

Swarm intelligence applied in green logistics: A literature review,
Engineering

An inter-sectorial comparison of green supply chain management
in China: Drivers and practices

Institutional-based antecedents and performance outcomes of
internal and external green supply chain management practices
Environmental purchasing: a framework for theory development

Elsevier

InderScience
Elsevier

Elsevier
Elsevier

Elsevier
Elsevier
Taylor &

Francis

Wiley

Elsevier
Elsevier
Elsevier

Emerald
Elsevier
Elsevier
Elsevier
Wiley
Elsevier
Emerald
Elsevier
Sciencedirect
Sciencedirect
Elsevier
Elsevier

Sciencedirect

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 Green Supply Chain Management - GSCM

De acordo com Sarkis (2015), ndo existe definicdo consensual a respeito do GSCM, sendo
apresentados conceitos que incorporam varias dimensfes da sustentabilidade social e ambiental na
gestdo da cadeia de suprimentos. O mesmo autor considera a abordagem Triple-bottom-line
integrando as dimensBes ambientais, econdmicas e sociais como parte do conceito GSCM na
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tomada de decisGes organizacionais. Este conceito foi definido por Elkington (1994), realizando um
balanceamento, de forma equilibrada, entre as trés dimensdes abordando uma visdo
macroecondmica.

As principais praticas do GSCM adotadas por empresas citadas por autores tais como séo a
gestdo ambiental interna, compras verdes, coopera¢do com o cliente, ecodesign e recuperacdo do
investimento (LIN, 2013; ZHU, 2006). As praticas GSCM segundo Luthra et al. (2016)
compreendem o design verde, as compras verdes, a gestdo verde, 0 marketing verde, as praticas de
logistica verde e a producdo verde.

3.1.1 Green design

O green design inclui a concepcdo de projeto para remanufatura, desmontagem e reciclagem
dos produtos. Além disso, incorpora principios da producdo mais limpa (P+L) e esforgos para a
producdo ecologicamente correta, como, por exemplo, a reducdo de produtos toxicos, a maior
durabilidade de produtos, a atualizacdo de softwares e a reducdo de carbono, dentre outros (TSENG
et al., 2013). Garza (2015) apresenta o green design como uma pratica que € desenvolvida desde o
projeto do produto, com a finalidade de reduzir desperdicios de energia e materiais, além de
designar um projeto de cooperacao entre a cadeia de suprimentos, de forma a colaborar com a
gestdo ambiental em todo o fluxo de produgéo.

O desenvolvimento de produtos, recursos e capacidades através do GSCM é exemplificado
através de parcerias entre o green design e clientes, onde esta é positivamente associada a
qualidade, flexibilidade e desempenho ambiental, e a parceria com fornecedores é associada a um
melhor desempenho de entrega (SARKIS et al. 2011). O green design esta relacionado a vantagem
competitiva através da mobilizacao de recursos.

3.1.2 Compras verdes

As compras verdes, de acordo com Appolloni et al. (2014), integram 0s aspectos ambientais
em todos os processos e unidades da empresa, contribuindo para uma reducdo do impacto
ambiental, melhorando o desempenho competitivo e financeiro, atendendo aos agentes reguladores
e comunidade. Garza (2015) comenta que a colaboracdo ambiental entre os fornecedores sugere
uma cooperacdo e integracdo ambiental entre os elos da cadeia de suprimentos, de forma a
contribuir com a satisfagdo do consumidor final, reduzindo os seus impactos no ciclo de vida do
produto e também evitando desperdicios.

3.1.3 Gestdo verde

Conforme Roy e Khastagir (2016), a gestao verde trata de redesenhar processos de producéo
ou servicos, de forma a obter critérios ambientais, reducdo de residuos perigosos e de emissdes,
utilizacdo de tecnologias mais limpas e investimento em equipamentos verdes e inovacdo de
produtos, de forma a conscientizar ambientalmente todas as partes envolvidas na organizagao.

As praticas GSCM sugerem uma politica de reducdo de residuos e consumo de materiais
toxicos ou perigosos em todo o ciclo de producdo. Garza (2015) comenta que algumas normas,
como a ISO 14001, sdo vistas por empresas como acarretadoras de custo ambiental. Em
contrapartida, esta norma permite a reducdo do uso de recursos e minimiza a geracdo de residuos,
contribuindo com a qualidade para o consumidor final.

3.1.4 Green Marketing

Green marketing é apresentado como o conjunto dos esfor¢os das organizacGes para
produzir, promover, embalar e recuperar o produto, de forma que seja sensivel ou responsivo as
preocupacles ecoldgicas. Lockrey (2015) argumenta que o Green marketing, também definido
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como comercializagdo ecoldgica ou marketing ambiental, conscientiza um desenvolvimento
ecologico de produtos.

O marketing verde é capaz de influenciar a redugdo do impacto ambiental, criando
estratégias que visam um padrdo de consumo de produtos ecologicos, conscientizando e educando
0s participantes da cadeia de producdo sobre questdes ambientais. Estas estratégias devem estar
ligadas ao ciclo de vida dos produtos, desde o processo de desenvolvimento, compras de materiais e
midias produzidas pelo departamento de marketing da empresa (LOCKREY, 2015).

3.1.5 Logistica Verde

A abordagem da Logistica Verde trata ndo somente das questdes econémicas das atividades
de operacBes e logistica na distribuicdo de produtos de forma sustentavel. Zhang et al (2015)
sugerem também que o conceito envolve a preocupacdo sobre o ambiente e a sociedade, a poluicao
ambiental, a coleta de lixo e o relacionamento com o cliente. Os autores avaliam a Logistica Verde
como uma combinac¢do da logistica a jusante e logistica reversa onde todas as partes da logistica
estdo envolvidas. A logistica reversa é uma das operacdes voltadas as praticas GSCM, pois, além de
reduzir o desperdicio de recursos através da recuperacdo do produto, de acordo com Garza (2015), é
vista como um custo ambiental para as organizac6es que deve ser minimizado, de forma a aumentar
0 ganho com a recuperacao.

3.1.6 Producéo verde

A adocdo das praticas GSCM envolve todas as partes integrantes da organizacdo, contemplando as
partes internas e externas do sistema. E necessario que haja uma comunicacdo e troca de
informacdes entre os fornecedores e clientes para que haja um controle sob toda a cadeia de
producdo. Outro aspecto citado por Sarkis et al. (2011) é que quando h& uma troca de sinalizacfes
sobre a cadeia, € reforcada a legitimidade da empresa. O GSCM traz uma vantagem no desempenho
econémico e ambiental da empresa.

3.2 Lean Manufacturing

Lean manufacturing € um sistema sociotécnico, conectado para reduzir o desperdicio, € a
base da filosofia enxuta onde os gestores veem a possibilidade de agregar valor aos clientes,
sociedade e comunidade e aos seus funcionarios (PACHECO, 2014). Galeazzo et al.(2015) definem
0 lean manufacturing como um conjunto de técnicas e praticas que visam limitar a geracdo de
residuos ao longo da cadeia de producdo. Dentre as técnicas mais conhecidas estdo o just-in-time
(JIT), gestdo da qualidade total (TQM) e manuteng@o preventiva total (TPM). A implementacéo
destas técnicas ao longo da cadeia de suprimentos gera uma reducdo na movimentacao de materiais,
transporte e processamento e promove um conhecimento e troca de informacgdo entre o0s
fornecedores (CARVALHO & MACHADO, 2011).

De acordo com Azevedo et al. (2012), as principais praticas do lean manufacturing sdo: o
just-in-time (JIT); a terceirizacdo/producdo interna; a consolidacdo de aquisicao; a certificacdo de
fornecedores; a avaliacdo de fornecedores e classificacdo; o envolvimento do fornecedor no
desenvolvimento de produto e a entrega de materiais diretamente para o ponto de consumo.

4 ANALISE SISTEMATICA DA REVISAO DA LITERATURA
Logistica verde (LV) e green supply chain management (GSCM) arremetem questdes

ambientais ligadas desde o ciclo de vida do produto a escolha dos modais, levando em consideragdo
a rota, capacidade, armazenagem, fornecimento e retorno.
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Ahi e Searcy (2013) levantaram definices do GSCM ao longo do tempo. O conceito mais
citado em artigos define GSCM como uma integracdo do pensamento ambiental na gestdo da cadeia
de suprimentos, design de produto, processos de fabricagédo, fornecimento, consumo final e retorno
do produto ao meio ambiente.

A filosofia do GSCM consiste na adequagao de todos 0s processos, tecnologias e capacidade
dos fornecedores em atender as necessidades da empresa de forma sustentavel, aumentando sua
competitividade. Os autores Tseng e Chiu (2013), ao realizarem um levantamento bibliogréfico,
definiram 18 critérios para selecdo de melhores fornecedores segundo os fundamentos do GSCM.
Dentre os critérios selecionados pelos autores estdo o relacionamento entre fornecedores proximos,
a abordagem enxuta, a confiabilidade de entrega, a conformidade e a qualidade do produto, o
projeto voltado ao meio ambiente, a analise de ciclo de vida, a cooperacdo com o cliente, a
producdo mais limpa e a compra verde.

Luthra et al. (2016) realizaram uma vasta revisdo de literatura abordando as préaticas do
GSCM, casos de sucesso na implementacdo do sistema voltado a sustentabilidade e resultados de
desempenho esperados apo6s a adogdo das praticas GSCM. Os casos de sucesso comentados pelos
autores sdo o envolvimento dos gerentes na dedicacdo e suporte a implementacdo das praticas
GSCMI, o gerenciamento de clientes na colaboracdo aos beneficios das praticas GSCM, as
regulamentacbes ambientais que visam diminuir impactos ambientais e conduzir as empresas ao
desenvolvimento de préticas sustentaveis, a cadeia de fornecimento integrado ao consumidor, o
envolvimento social no lancamento de praticas GSCM, visando beneficios sociais e ambientais e 0s
fatores competitivos que podem ser adicionados, atraves da ado¢do das praticas GSCM.

A tabela 2 apresenta uma analise sistémica das praticas e defini¢cdes do GSCM:

Tabela 02 - Préticas e defini¢cbes do GSCM

Definigdes/Praticas GSC Autores

Gerenciamento de redes de suprimento sustentéavel Cruz e Matsypura (2009); Young e Kielkiewicz-Young.,
(2001); Tseng e Chiu (2013)

Abastecimento e sustentabilidade da demanda em Cruz e Matsypura de (2009); Kovacs (2004);

redes de responsabilidade social corporativa

Gestdo ambiental da cadeia de suprimento Sharfman et al., (2009); Lin (2013); Zhu (2006); Chien e
Shih (2007); Papadopoulos e Giama (2007); Perotti et al
(2012); Zhu et al (2013); Jabour (2014); Wu et al (2015)

Compras ecologicas Min e Galle (1997); Gunther e Scheibe (2006); Lin
(2013); Zhu (2006)

Aquisicdes ambientais Carter et al. (2000); Zsidisin e Siferd (2001)

Logistica verde Murphy e Poist (2000); Gonzélez-Benito e Gonzélez-

Benito (2006); Dekker; Bloemhof; Mallidis (2012);
Zhang et al (2015)
Cadeias de fornecimento sustentaveis Linton et al., (2007); Bai e Sarkis (2010)

Adaptado de Sarkis et al (2011)

Alguns estudos analisam a associacdo de LM com os beneficios ambientais. Embora nédo
exista um intuito de reduzir o impacto ambiental, percebe-se que a LM contribui para negdcios mais
sustentaveis. Pampanelli et al.(2014) concluem que o LM auxilia a ado¢do de praticas do GSCM
mesmo quando ndo hé intencdo de reduzir os impactos ambientais. As ligacGes entre as praticas
GSCM e LM sdo baseadas principalmente na eliminagéo de desperdicios.

Govindan et al.(2015) realizaram uma analise das caracteristicas de cada filosofia (GSCM e
LM), abordando dimensdes como chdo de fabrica, aliangca com fornecedores, estrutura e gestdo de
materiais. As filosofias se aproximam uma da outra no quesito da gestdo de materiais, onde um dos
principais focos é a reducéo/eliminacdo de desperdicios. Alguns autores estudam o GSCM e o0 LM
em conjunto, destacando suas diferencas, semelhancas e beneficios para as organizaces.

A tabela 3 aborda uma caracteriza¢do do GSCM e LM , adaptado de Govindan et al. (2015):

Green Supply Chain Management Lean Manufacturing
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Dimensoes de fabrica

Alianca com fornecedores

Estrutura organizacional

Gestdo de materiais

Reduzir consumo de energia,
minimizar emissdo de residuos
Transferéncia de  conhecimento
ambiental e conscientizagcdo entre
fornecedores e clientes,
monitoramento ambiental dos
fornecedores

SGA - Sistema de gestdo ambiental e
implementagdo de ISO 14001
Reduzir o desperdicio de materiais de
consumo e recursos ao longo da

Praticas  Just-in-time
puxada

Parcerias joinventure, programa de
relacionamento com os clientes

producéo

Melhorar o processo e a qualidade do
produto através de praticas TQM
Racionalizar o fluxo e eliminar
desperdicios

cadeia produtiva com as préticas de
utilizacdo de embalagens ecoldgicas,
materiais de reutilizagdo e logistica
reversa.

Tabela 03 — Caracterizagcdo do GSCM e LM Fonte: adaptado de Govindan et al.(2015)

O GL, combinacdo entre GSCM e LM surgiu da necessidade das organiza¢Ges em tomar
medidas de desempenho de rentabilidade, eficiéncia, satisfacdo do cliente, qualidade e capacidade
de resposta frente aos objetivos e iniciativas verdes. Garza (2015) abordou as divergéncias e
sinergias entre 0 GSCM e o LM. O autor relata que, apesar das semelhancas, as duas filosofias ndo
sdo totalmente compativeis. Algumas areas ndo permitem interligar as duas abordagens
integralmente de forma simultanea, entretanto sua operacdo ndo prejudica a gestdo, permitindo um
aprimoramento dos métodos, de forma que possam ser combinados perfeitamente. Dentre as
sinergias existentes entre 0 GSCM e LM destacadas pelo autor estéo a reducgéo de lead-time, redugéo
de desperdicios, uso de abordagens e técnicas de gerenciamento de pessoal, relacionamento entre
organizag0es e fornecedores.

Apesar de suas sinergias, Dues et.al (2013) também comentam que existem areas onde as
duas filosofias ndo podem ser combinadas. O LM enxerga o0s recursos da natureza como um bem
valioso, ja 0 GSCM enxerga 0 meio ambiente com constrangimento para a producdo de novos bens
e servicos, demonstrando um dos principais conflitos entre os principios das duas filosofias.
Algumas empresas podem ser obrigadas a comprometer suas praticas LM ao tentar adotar a filosofia
sustentavel.

As préaticas LM n&o reduzem necessariamente as emissdes de CO?, divergindo das praticas
do GSCM. O sistema JIT, de pequenos lotes de entrega, faz com que haja um maior nimero de
movimentacao e transporte, contribuindo com o aumento das emissfes. A produ¢do em pequenos
lotes também compromete a eficiéncia da reducdo de residuos (DUES et al. 2013).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Para realizar a analise sistematica, foram investigadas as publicacbes internacionais
abordando as filosofias GSCM e LM, tratando-as de forma conjunta e também separadamente. Os
artigos analisados foram retirados de diretorios de pesquisa como Science Direct e Portal de
Periddicos Capes.

O consumo e producdo desregulado € um dos principais motivos da degradacdo do meio
ambiente. Estimular as empresas a reduzir gases toxicos em escala global € um termo a ser trabalho.
Porém, faz-se necessario o uso de metas e incentivos.

Ao analisar a literatura, pode-se encontrar diversas defini¢cbes relacionadas a GSCM,
agregando seus conceitos ao uso do triple-botton-line, seguindo os viés ambiental, social e
econdmico. Empresas adotam praticas da GSCM visando aumentar sua competitividade no
mercado. Dentre as praticas, autores citam como sendo as principais o0 uso de design verde, logistica
reversa, compras verdes, fornecedores verdes, producdo verde, gestdo ambiental e marketing verde.
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O GSCM visa todos os processos do ciclo de produgdo, desde o desenvolvimento do
produto, abastecimento de materiais, producdo, consumo e retorno do produto ao meio ambiente.
Os esforcos desta filosofia partem da busca por resultados imediatos na producgéo e operacées mais
verdes. As exigéncias dos consumidores sdo muitas das vezes incorporadas a conceituacdo de
cadeias produtivas verdes.

A filosofia GL permite que as organizacfes facam uma transicdo do modelo de gestdo
tradicional para uma abordagem sustentavel, tornando-se capaz de atender aos objetivos e
iniciativas sustentaveis sem prejudicar seu desempenho, rentabilidade e qualidade. Apesar de
possuir algumas sinergias e caracteristicas semelhantes, as duas filosofias ndo podem ser aplicadas
em algumas areas da organizacdo de forma simultanea. As principais semelhancas estdo na
eliminacdo de desperdicios, reducdo de lead-time, interagdo entre as organizacGes e fornecedores.
Dentre as divergéncias estdo o foco, onde o LM visa a reducdo de desperdicios de forma a
minimizar os custos financeiros da producdo, enquanto 0 GSCM possui foco sustentavel, visando
reduzir os danos ao meio ambiente.
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